
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ 
�ůĐŽŚŽů��ĂƐĞĚ�,ĂŶĚ�^ĂŶŝƟǌĞƌ�;��,^Ϳ 
;:ƵŶĞ�ϮϬϮϬͿ 

WƵƌƉŽƐĞ 
dŚĞ��ůĐŽŚŽů��ĂƐĞĚ�,ĂŶĚ�^ĂŶŝƟǌĞƌ�;��,^Ϳ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂůĐŽŚŽů�ĚŝƐƉĞŶƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌĂŐĞ�ŽĨ�ĂůĐŽŚŽů�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘���,^�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĞƚŚǇů�ĂůĐŽŚŽů͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ŇĂŵŵĂďůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĞǀĂƉŽƌĂƚĞƐ�Ăƚ�ƌŽŽŵ�������
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂŶ�ŝŐŶŝƚĂďůĞ�ǀĂƉŽƌ͘�/ŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ĮƌĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ���,^�ŝƐ�ůŽǁ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂĨĞůǇ�ƐƚŽƌĞ�ďƵůŬ�������
ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŝŶƐƚĂůů�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĚŝƐƉĞŶƐĞƌƐ͘� 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ƚŽƌĂŐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 

�ŝƐƉĞŶƐĞƌ�YƵĂŶƟƟĞƐ͗�� 

· ϴ-ϯϮ�ŽƵŶĐĞ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�������������
ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ�ƉƵŵƉ�ďŽƩůĞƐ�� 

· ϯϮ�ŽƵŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐƉĞŶƐĞƌƐ�ŝŶ�ƌŽŽŵƐ͕�
ƐŵĂůů�ŽĸĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ� 

· ϭ�ŐĂůůŽŶ�;ϭϮϴ�ŽƵŶĐĞƐͿ�ĨŽƌ�������������
ĚŝƐƉĞŶƐĞƌƐ�ŝŶ�ƐƵŝƚĞƐ͕�ĐŽŵŵŽŶ�
ƌŽŽŵƐ͕�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ 

�ŝƐƉĞŶƐĞƌ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͗ 

· �ǀŽŝĚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ���,^�ƐƚĂŶĚƐ�ĂůŽŶŐ�
ĞŐƌĞƐƐ�ƉĂƚŚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ�Žƌ��������
ƐƚĂŝƌǁĞůůƐ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ĚŝƐƉĞŶƐĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƟƉƉĞĚ�ŽǀĞƌ 

· ^ĞƉĂƌĂƚĞ���,^�ĚŝƐƉĞŶƐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ��
ŽƚŚĞƌ�ďǇ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ƐƉĂĐŝŶŐ�ŽĨ�ŶŽƚ�ůĞƐƐ�
ƚŚĂŶ�ϰϴ�ŝŶĐŚĞƐ� 

· �Ž�ŶŽƚ�ŝŶƐƚĂůů�ĚŝƐƉĞŶƐĞƌƐ�ŽǀĞƌ�Žƌ��ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŐŶŝƟŽŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŶ�
ŽƵƚůĞƚ͕�ƐƉĂĐĞ�ŚĞĂƚĞƌ͕�Žƌ�ǁĂƌŵŝŶŐ���������
ĂƉƉůŝĂŶĐĞ� 

��,^�^ƚŽƌĂŐĞ͗ 

· ^ƚŽƌĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ĮǀĞ�ŐĂůůŽŶƐ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĮƌĞ�
ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚ�;Ğ͘Ő͕͘�ũĂŶŝƚŽƌ�Žƌ�ƐƵƉƉůǇ�
ĐůŽƐĞƚͿ� 

· ^ƚŽƌĂŐĞ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚĞŶ�ŐĂůůŽŶƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ŇĂŵŵĂďůĞ�ůŝƋƵŝĚƐ�ĐĂďŝŶĞƚ 

· <ĞĞƉ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌŽŽŵ�
ĐůŽƐĞĚ 

· ^ĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ���
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŐŽŽĚ�ŚŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ� 

'ĞŶĞƌĂů�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 
tĂůů�DŽƵŶƚĞĚ�
��,^��ŝƐƉĞŶƐĞƌƐ 

/ŶƐƚĂůů�ŽǀĞƌ�ƟůĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŶ-ĐŽŵďƵƐƟďůĞ�ŇŽŽƌŝŶŐ͘ 
/ŶƐƚĂůů�ŶŽ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϰϴ͟ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŽďƐƚƌƵĐƟŽŶ��;Ğ͘Ő͕͘�
ǁĂƚĞƌ�ĨŽƵŶƚĂŝŶͿ�ƵŶĚĞƌ�ĚŝƐƉĞŶƐĞƌ͘� 
�ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐǁŝŶŐ�ŽĨ�ĚŽŽƌƐ͕�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ƚƌĂĸĐ�ƉĂƩĞƌŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�ǁŚĞŶ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ���,^�ĚŝƐƉĞŶƐĞƌƐ͘ 

&ƌĞĞ�^ƚĂŶĚŝŶŐ���,^�
�ŝƐƉĞŶƐĞƌƐ 

&ƌĞĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ���,^�ĚŝƐƉĞŶƐĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĨĂůů�ĂŶĚ�ŽďƐƚƌƵĐƚ�ĞŐƌĞƐƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ĞǆŝƚƐ͕�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�����
ĐŽƌƌŝĚŽƌƐͿ�Žƌ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƩĞŵƉƟŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
Ă�ĮƌĞ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘� 

�ĂƌƉĞƚĞĚ��ƌĞĂƐ �ŝƐƉĞŶƐĞƌƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŽǀĞƌ�ĐĂƌƉĞƚĞĚ�ŇŽŽƌƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŽŶůǇ�
ŝŶ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌĞĚ�ƌŽŽŵƐ�Žƌ�ƐƉĂĐĞƐ͘ 
�Ž�ŶŽƚ�ŝŶƐƚĂůů���,^�ĚŝƐƉĞŶƐĞƌƐ�ŽǀĞƌ�ĐĂƌƉĞƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ŽĐĐƵƉĂŶĐŝĞƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌĞĚ͘� 

WƌĞǀĞŶƚ 
KďƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 

�ŶƐƵƌĞ�ĞŐƌĞƐƐ�ĚŽŽƌƐ�ƚŽ�ƌŽŽŵƐ�Žƌ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽďƐƚƌƵĐƚĞĚ͘ 
�Ž�ŶŽƚ�ŽďƐƚƌƵĐƚ�ĮƌĞ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚĞƌƐ͕�ƐƉƌŝŶŬůĞƌƐ͕�ƉƵůů�ƐƚĂƟŽŶƐ͕�ƐŝŐŶĂŐĞ͕�
ĂƵĚŝŽͬǀŝƐƵĂů�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐŚŽǁĞƌƐ͕�Žƌ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ������ĚĞǀŝĐĞƐ�
;Ğ͘Ő͕͘�ĂƵƚŽ-ĚŽŽƌ�ƉƵƐŚ�ƉůĂƚĞƐ͕��-WŚŽŶĞƐ͕�ďƌĂŝů�ƐŝŐŶĂŐĞͿ͘ 

WƌŽŚŝďŝƚĞĚ� 
^ƚŽƌĂŐĞ�>ŽĐĂƟŽŶƐ 

<ĞĞƉ���,^�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂůͬ/d�ƐĞƌǀĞƌ�ƌŽŽŵƐ͕�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�
ƌŽŽŵƐ͕�ƐƚĂŝƌǁĞůůƐ͕�ĂŶĚ�ǀĞƐƟďƵůĞƐ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵŶůŝŐŚƚ͘�� 

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�����භ������ϱϮϯϱ�^͘�,ĂƌƉĞƌ��ŽƵƌƚ�����භ������ϳϳϯ͘ϳϬϮ͘ϵϵϵϵ������භ���ƐĂĨĞƚǇ͘ƵĐŚŝĐĂŐŽ͘ĞĚƵ 


